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Mondiale vraagstukken werken door tot in de haarvaten van onze samenleving. In termen van onveiligheid ontstaan nieuwe 
typen bedreigingen met merkbare gevolgen in het alledaagse leven. Nederlandse jongeren strijden voor de Jihad in Syrië en 
Irak, lone wolfs plegen aanslagen in Europese steden, schemergebieden in de randen van Europa waar criminaliteit en 
onderontwikkeling samenvallen en duizenden migranten die de Middellandse Zee oversteken, internationaal georganiseerde 
criminaliteit met ondermijnende effecten; allemaal uitingen van een wereld die sterk in verandering is en onderhevig is aan 
een grote mate van instabiliteit. Deze symptomen van onveiligheid en instabiliteit passen in de grotere context van een 
wereldorde die zich opnieuw schikt naar de nieuwe machtsverhoudingen tussen bijvoorbeeld Verenigde Staten, China, 
Rusland en andere opkomende economieën evenals de invloed van niet-statelijke actoren. 

Tegelijkertijd zien we dat onder druk van regionale Europese integratie, nieuwe technologieën en een mondiale economie, 
een nauwe verbondenheid bestaat tussen interne en externe veiligheid. Hoe vanzelfsprekend de verbinding tussen interne 
en externe veiligheid ook mag klinken; in de praktijk is het realiseren van veiligheid een stuk weerbarstiger, gevoed door 
onder andere institutionele, wetgevende en culturele barrières. Het begrip De aanstaande Brexit geeft aanleiding om kritisch 
naar bestaande samenwerkingsverbanden te kijken. Mondiale samenwerking in het verband van de VN, NAVO, EU en 
OVSE wordt nog complexer dan die al was, en roept de vraag op of er geen nieuwe vormen van internationale of wellicht 
multistakeholder-samenwerking moet worden gezocht. 

In het leertraject Columbus worden verbindingen gelegd tussen de macro- en microwereld. Aan de hand van actuele 
thema’s als terrorisme, migratie en cybercriminaliteit wordt de internationale arena verkend. Hierbij wordt onderzocht wat de 
implicaties zijn van veranderende politie-allianties in tijden van globalisering. Er wordt gewerkt aan de hand van vragen als: 
Hoe kan internationale samenwerking structurele meerwaarde bewerkstelligen en welke competenties zijn daarvoor nodig? 
Welke politieke en beleidsmatige voorwaarden zijn vereist? Op welke manier kan de politie internationaal een bijdrage 
leveren aan bijvoorbeeld de veiligheidsproblematiek en criminaliteitsbestrijding maar ook aan strategische positionering en 
beïnvloeding?   
 

De politie doet het niet alleen 

De Nederlandse en Belgische politie zijn niet de enige ‘leveranciers van veiligheid en bestrijders van criminaliteit’. Het 
veiligheidsdomein kent een grote mate van diversiteit aan nationale, internationale en non-gouvernementele organisaties. 
De politie is daarnaast onderdeel van het mondiale systeem van informatievoorziening, in de context van bijvoorbeeld 
Interpol maar ook veel breder. EU-regels scheppen de juridische kaders voor de opsporing. Private ondernemingen, semi-
overheden en publieke veiligheidsorganisaties vullen elkaar wereldwijd aan en benutten elkaars kennis en diensten. 

In het leertraject Columbus ondersteunen we deelnemers om hun positie in het internationale veiligheidsdomein te 
ontdekken en daar professionele waarden aan toe te voegen. Het vinden van de balans tussen operationele lokale belangen 
en internationale politieke verplichtingen bij samenwerking is één van de leerdoelstellingen van Columbus. Deelnemers 
leren vanuit internationaal multidisciplinair perspectief te analyseren, te concipiëren en effectief te handelen en worden zich 
ervan bewust dat incidenten en trends op lokaal, regionaal en nationaal niveau niet meer op zich zelf staan. Voor de 
bestrijding van (georganiseerde) criminaliteit in aard, omvang en verschijning is de internationale dimensie relevant 
geworden voor de lokale aanpak. Het Columbus programma stimuleert deelnemers in hun cognitieve ontwikkeling naar 
meer inzicht in verbanden en spanningen bij mondiale veiligheids- en criminaliteitsvraagstukken en het verwerven van 
internationale inzichten en expertise op vele thema’s. 

Het leertraject Columbus richt zich op (strategisch) leidinggevenden in de Nederlandse en Belgische Politie en andere 
organisaties in het veiligheidsdomein als KMar en FIOD. Daarnaast reikt Columbus ook uit naar beleidscoördinatoren in Den 
Haag/Brussel die verantwoordelijk zijn voor Europese coördinatie op het gebied van internationale politie- en 
justitiesamenwerking. Op deze manier brengen we executief leidinggevenden samen met de beleidsmakers om relaties, 
allianties en coalities binnen en buiten de eigen organisatie te ontwikkelen en onderhouden. 
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Leertraject Columbus 

De uitgangspunten bij het leertraject Columbus zijn: 

1. Mondiale ontwikkelingen relateren aan operaties en vice versa. 

2. Versterken van competenties in internationaal opereren, zoals interculturele communicatie en diplomatieke 
vaardigheden. 

3. Cognitieve kennisverdieping op internationale veiligheidsonderwerpen, onder meer op basis van zelfsturend leren 
(action learning). 

4. Behandeling vanuit actuele casuïstiek (case-based learning). 

5. Schrijven van een analytisch position paper. 

  

Opzet programma 

Individuele intake 

Een individuele (telefonische) intake met deelnemers in het kader van het managen van verwachtingen. Met welke 
leervragen/behoeften komen deelnemers binnen? Passen de verwachtingen bij het aanbod van het leertraject en op welke 
manier kunnen individuele leervragen vormgegeven worden? 

Blok 1: De wereld  

Een introductie op het leertraject Columbus en onderlinge (nadere) kennismaking. Vanuit het perspectief van ‘de wereld’ 
worden mondiale ontwikkelingen beschouwd en geplaatst in het (recente) verleden en de nabije toekomst. Met de leergroep 
worden de implicaties bepaald voor organisaties in het veiligheidsdomein en specifiek voor de politie. 

Blok 2: De spelers en de knikkers  

De belangrijkste doelstelling van dit blok is overzicht en inzicht verkrijgen in de belangrijkste (regionale) internationale 
organisaties, lossere samenwerkingsverbanden en het spectrum van staats- en niet-statelijke actoren op het terrein van 
internationale veiligheid, rechtsorde en politiesamenwerking. Daarnaast wordt er zicht verkregen op inzet van Nederland, 
bilaterale donoren en internationale organisaties in het kader van   de bevordering van de internationale rechtsorde (art 
90Gw) in het bijzonder door middel van bijdragen aan vredesoperaties, politiemissies en andere capaciteitsversterkende 
programma’s. 

Blok 3: Blik op Brussel  

De basiswerking van het EU-speelveld in Brussel. Aan de hand van vragen uit de intake en de thema’s terrorisme, cyber en 
migratie oriënteren de deelnemers zich op het speelveld en de spelers in Brussel. Zij krijgen een eerste indruk van de 
gewoontes, procesgang en vele spelers. 

Blok 4: Het spel   

De belangrijkste doelstelling in dit blok is effectiever te opereren in een internationale omgeving en multiculturele setting. Dit 
doen we enerzijds middels praktische handvatten en training van vaardigheden, anderzijds door de analyse van 
vraagstukken met betrekking tot veiligheid, rechtsorde en stabiliteit te verscherpen en te verwerken tot strategische 
beleidsaanbevelingen voor de eigen organisatie. 

Blok 5: Position paper   

Deelnemers schrijven op basis van een actuele vraagstelling van een ‘opdrachtgever’, een position paper op academisch 
niveau, waarin ze met behulp van de aangereikte literatuur tijdens de leermodules, eigen onderzoek en eigen ervaringen 
reflecteren op een actuele en relevante casus met internationale dimensies. Ze komen met een doorwrocht advies waar de 
organisatie baat bij kan hebben. De position paper wordt tijdens de afsluitende bijeenkomst verdedigd tegenover een 
deskundige jury. 
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Informatie en aanmelden 

Wilt u meer informatie over het programma of de organisatie van Columbus? Neem dan contact op met  
Peter van der Noort (Peter.van.der.Noort@politieacademie.nl) of met het secretariaat (politieleiderschap@politieacademie.nl 
of tel. 088 66 22 059). 
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